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PARA: SUBSECRETARIOS, DIRECTORES, JEFES DE OFICINA, JEFES DE OFICINA
ASESORA, SUBDIRECTORES, ALCALDES{AS) LOCALES, CONSEJO DE
JUSTICIA ¥ DEMAS SERVIDORES DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
GOBIERNO

DE: DESPACHQ DEL SECRETARIO DE GOBIERNQ

ASUNTO: LINEAMIENTOS PARA FORTALECER LA TRANSPARENCIA Y LA PLURALIDAD DE
"OFERENTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION ASQCIADOS CON
PROYECTOS DE INVERSION

En el marco de [a Polltica de Transparencia, Integridad y No Tolerancia contra ia Corrupeion,
ta- Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Gobierno, en desarrollo de las
acciones de orientacion, seguimierito y control de la actividad contractual, adelanté auditorias
encaminadas a verificar el cumglimiento de Ja gestion y las etapas contractuales, emitiendo
recomendaciones para fortalecer la promocion de la compsatencia, la seleccién objetiva v la
transparencia propia de ia funcion administrativa.

En este contexto, las distintas dependencias y areas involucradas en la planeacion, seleccién y
gjecucion de Jos procesos contractuales, tanto del nivel central de la Secretaria Distrital de
Gobierno cormo de las Alcaldias Locdles, en curplimiento de la normatividad que regula 1
contratacion publica, deben asegurar la transparencia v 1a eficiencia en la destinacion de los
recursos publicos, de forma gue se satisfagan adecuadamente las necesidades de la Entidad.

Conforme ¢on lo anterior y con el propdsito de que:se tengan en cuenta v se apliquen en los
distintos procesos. cantractuales que se adelanten con cargo a los recursos asignades a la
entidad como a los Fondos de Desarrollo Local, se fijan los los siguientes lineamientos:

1. ESTUDIOS O ANALISIS DE SECTOR

En particular, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015 que reglamenta el
Sector Administrativo de Planeacion Nacional y la *Guia para Ia elaboracion de Estudios de
Sector" sefialan que las entidades deben, durante la etapa de planeacién. hacer el analisis -
necesario para conocer el sector refativo al objeto del praceso de contratacién desde a#
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perspectivas legal. comercial, financiera, organizacional, tecnica y de analisis riesgo, y deben
dejar constancia del anaiisis en los documentos del proceso.

El analisis del sector es el instrumento que permite establecer e] contexto del proceso de
contratacion, identificar algunos de los riesgos y determinar {os requisifos habilitantes en los
procesos de seleccion, de acuérdo con el sector del bien o servicio gue se requiere contratar.

Como resultado de este analisis, enire otres, se pueden determinar las bases para realizar el
sondeo © estudio del mercado, que es aquel gue arroja las caracteristicas econdmicas
particulares de una contratacion {Costos, personal, imprevistos, impuestos, insumaos,
especificaciones tecnicas, forma de pago, etc.) conforme con lag variables establecidas por la
Entidad de acuerdo con sus necesidades.

En Ia siguiente tabla se indica el contenido de las perspectivas minimas relevantes a analizar
en los estudios de sector

PERSPECTIVA | DESCRIPCION _

i Ei andlisis del sector debe tener en cuenta, entre olros, & objeto del

procest de conirstaclon, las especificaciones &cnicas del bien o

semvicio a contratar y las ventajas gue representa paea la Secretaria

Dustrital de Qobierngs SDG¢ el respectivo Fondo de Desarrolio Locat -~

FOL contratar ef bien ¢ servicio. '

Ep este ditimo punie 13 SDG ¢ ¢l FOL debe hager un-andlisis objetivo ¥
documentado, que permifa sustentar Iz recamendacidn de hacer una
contratacitn bajo los principios de eficiencia. elicacia y economiz. que
varanticen ig promocion de e compelencia v ei manejo e los riesgos
asooiados.

. E! drea de gestion gue fequiers & bien o servicio a contralar debera
Perspectiva General | SEhalar dentro de su analisis general por lo menos los siguientes
' aspectos.

1. La importancia del sector en el contaxic local y nacional, &l cugl se
refiere 2 los aspeclos genergles relevantes en el proceso que
pueden fengr un alcance local, regional y/o nacionat,

2. Datoshistdricos del desemperio, Se refierg al compartamiento del
sector en los ultimos des (2) 8fivs, pars lo cust se debe consultar
los poriales del DANE, la Cémara de Cofercio de Bogotd y de jos
gremios del sector cotraspondiahis,

3. Incidencia en el PIB. Se analizard la parlicipacién gue tiene el
secior en el indicador macroscondmico, Producto Internoe Bruto- f
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PERSPECTIVA

DESCRIPCION

4. Partticipacion en el Indice de Empleo. Se rafiere al analisis grerea
del empleo gue genera el sector, por ramas de actividad
scondmica)l.

5. Aspectointernacional, Se debe revisar si el objeto a contrater esta
sujeto & algin Acverdo Intermacional o Tratado de Libre Comarcio
-TLC vigente?.

Perspectiva Legal

| Cada area debe idenfificar fa normativa vigente {Leyes, decretos,

del bien o servicio, asi como la que regula la actividad de lbs

Se debe hacer un analisis y ravision de la regulacion vigente para &l
mercado dentro del que se encuentra el objeto del contrato.

resoluciones, decisionies administrativas y judiciales) aplicable ai objeto
del procese de seleccian, tanto ta que influye en el mercado especifico

praveedores y compradores de manera particular inciuyendo las
normas ambientales y sus respectivas madificaciones.

Perspective Comertial

7. Revisar los precios de las canastas de precios que elaboran las

En este punto se debe documentar y analizar quiénes pueden ofrecer
el bien o servicio que se quiere contratar, cusles son las
especificaciones técnicas, si tienen condiciones especiaies que sean
relevantes a Iz hora de determinar los requisitos habilitantes, entre
otros: Para ello; se tendran en cuenta-como los sigulentes slemenins:

1. Protductos incluidos dentro del sector.

2 Aganles que componen el sectar.

3 Gremios y asociacionss que participan en el sector. (Personas
naturales o jorfdicas sindicatos, cooperativas, corporacicnes
fundactiones, etc.).

4. Variables econdmicas: Inflacion, varizcion del SMMLV, Tasa
Representativa del Mercado, Indice de Precios al Consumidor-
IPC, indice del Precio de Alimentos - IPA, etc ).

5. Comportamiento de las Imporfacionss,
contrabande.

8. Cadena de valor dei procesa. (Trasformacidn, Producsian,
Inventario, Distriblcidn, entre otms).

exportacibnes v

entidades misionales de estas servicios. Por gjemplo, en temas
culturales y deportivos con la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte, IDRD e IDARTES,
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PERSPECTIVA

DESCRIPCION

Pergpectiva Financiera

Carresponde s la revisian de los componentes finaricierss del sector de
{2 gronomia asociado con gl mercade dei bien o serviclo a contratar,
con el fin de establecer los indicadores financieros aplicabies iales
come: Liguidez, endeudamiento, cobertura de intereses, capital de
trabajo v capacidad organizacional (Rentablidad del patrimonio y
rentabilidad de! activel, v los demas gue apliguen para el sector,

Se debe revisar los pllegos definitives de minimo ache (8} procesos
similares que-tengan como finalidad la confratacion de un objeto igual
o similar al que s& va a anaiizar, en cuanto a: objeto. cuantia. plazo de

| ejecucion, forma de pago. &lc.

Con esta informacian se slaboram una maltiz con los procesos de
contratacion v se obtiens e! promedio aritmético por cada indicador,

| documento que hard parte de ios estuthos y documentos previes.

Perspectiva
Organizacional

la Secretariz Distrital de Gobiernp- 3DG o el respectiva Fondo de
Desarrolic Local ~ FDL debe anatizar y determinar comoe astan
organizades internamenie los posibles cferentes v de que manera
realizan sus negocips y operaciones.

De igual manera debe identificar 'a estructura y el comportemiento de |
los oferentes. para identificar fa forma en la que supliran los
requérimientos de la entidad. Para lo cual deben consultar y
documentar fos estudios del sector en los portales del DANE, la
Camara de Comercio de Sogota, Superintendencias y de los gremios
del sectar correspondiente dependiendo de la necesidad 3 suplir.

Perspective Técnica

Se deberan establecer las condiciones ‘gcnicas y tecnolgicas del
objeto del proceso de contratacidn. ingluvendo el sstade de la
innovacion y desarrolio tecnico gue permite crear nuevos producios,
aportunidades de mercatio y nuevas tendencias, como:

{8
{1}
{#H)

Cambios tecnoldgicos

Amplitud de fa oferta de caracteristicas de ios producios

Esperificaciones de calidad

vy Condiciones especiales para i3 enirega (codenas de frio,
sisternas de vigilancis, efe. v

{v) Tiemposde entrega

Perspeciiva de Rigsgos

Se debe evaluar y hacer segquimiento 3 los riesgos preconfractusies,
contraciuales v poscontractual que el proceso de contratacion y el

' contrate 2 celebrar reprggenta para of cumplimiento de sus metas.

{Articulo 2.2 1.1.1.8.3 dei Decreto 1082 de 2015).°
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De igual forma, se requiere establecer una anlisis cuantitativo y cualitativo. de quienes harian
parte de la futura relacidn sconomica a través de la celebracion del respectivo contrato, es
decir, un anélisis de la oferta y demanda de los bienes y servicios a adquirir.

A continuacion, se establece el contenido minimo-de tal analisis:

Andlisis de i
Demandsa

El area debers analizar y plasmar en el estudio’

1. Las condiciones mediante las cuslés ha adquirido en el pasado el bien o
sefvicio objeto del proceso de contratacibn y cémo lo han hecho otras

entidades pUblicas o privadas.

Definic & [dentificar el mercado: espacifico para analizar la demanda, por

tanto, 'se deben tener en cuenta como minimo los siguientes factores:
Modalidad de seleccién. objeto del contrato, presupuesto, caracteristicas del

bien yio servicio a contratar, especificaciones tecnicas, requisitos
habilitantes, metodo de evaluacién de oferias, garantias, cronogramas ¥
oferentes que han participado en los procesos de seleccidn.

Analisis de la
Oferis

En este-casc se deberan.analizar los siguientes aspecios

1.

Proveedores en el mercado del bien o servicio, asi como sus principales
car‘agierisiica_s, tales como: Tamafio empresarial, ubicacion, esguemas de
producgian y comportamiento financiero.

ldentificar las condiciones y/o limitaciones rélacionadas con fa provision.de
ios bienes yfo servicips a contratar, st las hubiere.

Identificar los participantes en la produscisn, comerpiatizacion y distribucion
de los hienes 6 servicios aadquirir,

Estimar ¢l valor dei presupuesto & soficitar, para tramiter la respectiva
disponibilidad presupuestal, tomande come base un valor apraximado del
bien ylo servicio u obra requerdo, incluyende todos los costes asociados 5
éste. de acuerdo con ta realidad del mercado v como resultato del andlisis ¥
utilizacion de herramienlas estadisticas.

Para efecto dei analisis indicado, se deberan aplicar los lineamientos emitidos poria Agencia
de Contratacidon Publica Cotlombia Compra Eficiente, mediante la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector en su version G-EES-02, o la version gue la sustituya o modifique.

De igual forma, se recalca la importancia-del uso de las téenicas. de andlisis de informacion,

atendiendo & los conceptos y herramientas estadisticas definidos en el Anexo 1 de la Gui
antes mencionada.

'} Edificio Lisvana
Calle 11 No. 8 A7

Cédigo Postal. 111711
Tel. 3387000 « 3820680

Infasriacian Lings 155

wivw goliemobogota gov co

4

Gl - PO - FSL ;
Versidn 03 %Q@

R MEJO
22 dde ninnambre o 2518 k. ;

PARA TODOS




T OGTA Y

SECRETARIA DE GOEERND

014

Continuacién de la Circular No. - de 2019

Pagina 6 de 11

En virtud de lo anterior, las dependencias responsables deberan utilizar en la estructuracion
de sus estudios da sector y de mercads las téenicas de andlisis alli enunciadas, como lo son:
i) Madiana, ii) Media podada y/o 1) Dasviacién estandar muestral; o bien cualquier otra técriica
de analisis estadistico numérico que permita caradterizar las medidas de dispersion muestral.

NOTA: Cuando en ef estudic de mercado se presenten ofertas econémicas con precios
artificialmente bajos o muy altos, se deben excluir de ta muestra para que no distorsiong el
pracio dei bien o servicio.

2. ANALISIS ECONOMICO O ESTUDIO DE MERCADO

Tomando como base el analisis de sector. el estudio de precios de mercado permite determinar
el presupuesto oficial del proceso de seleccion. Dicho estudio comprende la realizacion de un
analisis de los diferentes precias de los bienes o servicios a coniratar que se registran en el
mercado con las particularidades del sactor de 1z economia donde se pretende adquirnr el bien
0.88rvitio,

Por lo anterior. en la gtapa de “sondec” o “cotizacion” de precios se deben incluir al menos
ocho (8) valores de refersricia para su andlisis. De no de ser posible la consecucion de las
mismas se debera documentar 1a justificatién adjuntando todos los seportes de cada una de
las consultas que se realizaron (Cotizaciones, consultas en portales, correos electronicos
enviados, correos electrénicos recibidos. comunicacionas, solicitud de informacién de
provegdores en el SECOP, entre olips).

De igual forma, debera incluir las especificaciones scbre las que se tenga conagimiento gue
afectarian ef contrato 2 suscribir en cuanto a--Objeto, especificaciones técnicas, plazo. forma
de pago. garantias a exigir, etc., los cuales deben ser consultados, entre olros, a través de los
siguientes mecanismos vy adicionaimente en el estudio de mercado deberan aporiarse todos
los soportes correspondientes.

A continuacidn, se mencionan algunas de las metodologias de sondeo:
a) Solicitud de Cotizaciones

Cuando se pretenda requerir colizaciones a los posibles oferentes, las mismas se deben
solicitar por escrito g los interesados, remitiendo toda la informacion hasica del contrato &
suseribir. con el fin de que proyecten ef valor del servicio o dél bier corrgspondiente.

£n este sentido, se debera sefialar en la comunicacion respestiva {Solicitud de-cotizacién) los
gastos en que deberd incurrir el contratista {Constitucion de garantia {inica, impuésios
nacionales y distritales, transporie, estampillas y demas tributos aplicables, etc.) asi como fa
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forma de pago prevista para el future contrato, toda vez que esta informacion incide de manera
directa en el precio de la oferta.

Para lo anterior, las solicitudes de cotizacién deberan contener como minime la informacion
que a continliacion se mendiona;

Obieto = contratar

Termino de vigencia de la cotizacion
Espetificacionss téonicas yo fecnoldgicas
Plaze del contrato

Cbligaciones especificas mas importantes
Forma de pago

Riesgus contractuales

Garantias 0 mecanismos de cobertura

® & %

% % & % @

Es importante resaitar en este aspecto, la inmportancia de utilizar, en todos los procesos
contractualés a adelantar, los mecanismos establecidos por Colomibia Compra Eficierite -CCE
en la plataforma SECOP i, que tienen por finalidad efectuar las cotizaciones o sondeos de
mercado, los cuales para su Uso se encuentran disponibles en la “Guia rédpida para hacer
solicitudes de informacion a proveedores a fravés del SECOP 117

Para realizar Ja solicitud de Informacion a proveedores a través de la plataforma SECOP II, se
debera disponer previamenie de informacion general del proceso que se reguiere estructurar
(Objeto, condiciones, requisitos, clasificacion UNSPSC, etc.), va que Ia plataforma maneja
estos analisis de la misma forma que se cursa un proceso.de contratacion.

Solo, si despues de cargado el evento en la plataforma y pasado el término para recibir
colizaciones, no se obfiene respuesta podran utilizarse los demas medios de manera
complementaria.

b) Consulta de bases de datos especializadas

Cuando por las condiciones del mercado del bien o servicio a centratar se requiéra la revision
de bases de datos, el responsable debera dejar constancia de las consultas realizadas ¥ de
los precios que soportan su estudio. Las bases de datos consultadas deben ser especializadas
y representativas en el mercado del bien o'servicio a contratar.

Es de aclarar, coma o ha sefialado CCE, que este mecanismo por si solo no s suficients para
adelantar un estudio de mercado que soporte un proceso de seleccion, pues, como se &
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menciond anteriormente, este es tan solo uno de los parémetros a ser utilizados para su
correcta elaboracién.

Para el caso de consultas de bases de datos especializadas deberan {enerse en cuenta como
minimo, los siguientes factores: Objeto del contrato, alcance del objeto, ‘presupuesto,
caracteristicas del bien y/c servicic a contratar, especificaciones técnicas, entre oiros.

Conviene hacer claridad en que algunas de fuentes antes sefialadas se deben consultar de
acuerdo con lo estipulado en e “numeral IV: Fuenles de informacion” de la Guia para la
Eiahoracion de Estudios de Sector, Versidon G-EES-02.

¢} Anatisis de consumos y precios historicos

Anélisis de Precios Historicos. Corresponde a fa verificacian de la variacion de los precios del
bien o servicio a contraiar derivada del indice de precios al consumidor en cada afio,
examinando si se han presentado fendmenocs econémicos que hayan implicado fluctuaciones
importantes en el comercio del bien o servicio.

En este caso, debera relacionarse el listado de adguisiciones semejantes al proceso de
seleccidn que se pretende adelantar celebrades por 1a Secretaria o el respectivo FDL, fomando
como base la informacion de por lo menes los tres {3) afios inmediatamente anteriores,

Adguisiciones de Ofras Entidades Estatales. Deberd relacionarse el listado de adauisiciones
gsemeiantes al proceso de seleccion que se pretende adelantar calebrados por otras entidades,
tomando como base 13 informacién de por lo menos los tres (3} afios inmediafamente
anteriores.

Adicionalmente, cabe indicar que otra fuente de informacion vélida para estructurar un estudio
de mercado bajo este tipo de metodologia es la consulla de precios historicos. o tablas de
referencia emitidas por olras pablicas de fos niveles nacional, deparfamental o municipal, tales
como Ministerio de Educacion, Secretaria de Educacion, etc.}).

3. ESTUDIOS PREVIOS Y PLIEGOS DE CONDICIONES

Los-estudios previos son el soperte para elaborar los pliegos de condicienes yo la-invitacion
publica, es decir que son Ia base fundamentai para desarrollar ¢l praceso de contratacion. De
ahl que, para su correcta estructuracion y evitar posibles riesgos en la contratacion, es
necesario que las areas técnicas tengan en cuentan los siguientes lineamientos:

« Determinar y justificar los requisitos técnicos. financieros v juridicos, basados en 'célcuios;Q
y-estadisticas.
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» Diferenciar de manera adecuada los requisitos de gjecucion de los criterios de seleccion
{habilitantes y ponderables).

Los reguisitos de ejecucion son aquellos que el adjudicatario debe cumplir en desarrollo
del objeto contractual como parte de las obfigaciones adguiridas, tales como 3
presentacion de las hojas de vida de los equipos de trabajo previo ala suscripcion del acta
de Inicio, etc.).

En este sentido, se deben establecer con claridad y especificidad los requisitos
habilitantes y Ios documentos a acreditar. con el fin de evitar interpretaciones disimiles.

» Paraevaluar la capacidad del oferente y |a oferta presentada se deben gstablecer criterios
deverificacion v seleccién objetives v proporcionales.

= Garantizar la pluralidad de oferentes en los procesos de confratacién observando, entre
ofras, los siguientes lineamientos: '

a) En proponentes plurales no se exigirila existencia yio tonfermacion de asosiaciones
en etapas previas al momento de entrega de las propuestas, la experiencia de los
integrantes sfempre s& sumard y no se ponderara.

En &l aspecto financiero en los consorcios o uniones temporales, los Indices de
endsudamiento, liquidez, capacidad organizacional, se ponderan y el capital de
trabajo se suma,

b) Para |a acreditacién de la  experiencia no se exigira igualar ni superar el 100% del
presupuesto oficial en un solo contrato. Tampace se podrd exigir superar el alcance
del abjeto del proceso de seleccidn, en este sentido, no se exigira ef cumplimiento de
objetos contractuales distintos al que se refiere el process de seleccidn en cuestion.

Los proponenies deberan aporiar un numéro plural de contratos para acreditar 1a
experiencia exigida en el pliego de condicionss yio invitacion piblica. Se acepiara la
acreditacion de la experlencia obtenida por la ejecucion de trabajos. como
subcontratistas, '

¢} Consider_ados- en cenjunto, los requisitos. financieros exigidos deben permitic la
participacion de la mayoria de las'empresas del sector,

d) Se deberd establecer una metodologia de evaluacion de cada factor técnice, de tal p
forma que la calificacion obtenida sera independiente de quien evaliie; o cual significa 4
que diferentes personas ante la misma propuesta-emitiran la misma calificacian. £
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e) Los formates que los propanentes deben diligenciar y anexar con la oferta siempre
deben estar disponibies en formato editable.

fy No se establecerén inhabilidades e incompatibiidades adicionales a las
explicitamente contempladas en la Ley.

g) Se deben fijar reglas para promover Ja amplia participacidén de proponentes que
obedezcan a razones objetivas y proporcionales con ia obra, servicio ¢ bien por
adquirir, con el fin de garantizar Ia Jibre concurrencia en los procesos. Porle tante, no
podran filarse condiciones que favorezcan a una Persana o grupo de personas.

Conforme con lo anterior, es importante. reiterar que en la elaboracion de los estudios de
mercado y del sector, asi como de 10s estudios previos y pliegos de condiciones de los
procesos coniractuales que se tramiten ante 1a Diréccion de Contratacion o el Area de Gestién
de Desarrollo Local la respectiva Alcaldia Local deberan tenerse en cuenta los lineamientos
estipulados en los numerales 1, 2 y 3 de la presente Circular, asi como las variables definidas
por parte de Colombia Compra Eficiente en su Guia para Elaboracion de Estudios del Sector
y en los demas documentos de apeyo Anexos a la Guia,

Bajo esta perspectiva, los procesos de seleccién no podran prescindir de los sondeos o las
cotizaciones y andlisis descritos, para ser reemplazados por andlisis subjetivos o sin &l
suficiente anélisis econdmico y estadistico que permita determinar la realidad del sector o
mercado especificos bajo analisis.

Como complemento de lo expuesto, se establecen las siguientes directrices que se deben
observar por parie de Iag\\‘respeciivos‘. responsables de la Secretaria de Gobierno y de las
Alcaldias Locales, asi: '

1. Para realizar ef analisis del sector, cada uno de los responsables en las. diferentes areas
debsra suministrar informacién real y veridica a los posibles oferentes con el fin de que
los datos recibidos sean lo méas acorde posible con la realidad del mercado.

2. Parg la utilizacion del modulo “Solicitud de Informacién a los Proveedares” dispenible en
la plataforma SECOP 1, los respectives responsables deberan solicitar el trémite mediante
correo electranico con destino a la Direccién de Contratacién en el caso de la SDG y al
Area de Gestidn de Desarrollo Local en el casode las Alcaldias Locales, incluyendo toda
la informacion relevants, para que a través del administrador de la plataforma se realice
&l proceso de cotizacién respectivo.

3. La informacién recibida a fravés del SECOP | debera ser utilizada por los responsables
de la Direccion de Contratacion y del Area de Gestion de Desarrolio Local en el proceso
contractual requeride, de forma que sirva de sustento para la determinacion de la%
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variables vy criterios del respectivo proceso.

4. Con el fin de garantizar la transparencia y el acceso a la informacion publica, se recuerda
alos Alcaldes(as) Locales fa obligatoriedad de dar cumplimiento ala Ley 1712 de 2015y,
por ende, de efectuar fa publicacién, en SECOP Il y SECOP |, mientras la plataforma
continde ert funcionamienta®, de todos los documentos asociados cori los procesos de
seleccion y los contratos suscritos, durante las diferentes etapas contractuales:
Precontractual, conifractual y post contractual, en el término previsto en el articulo
2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015, es decir dentro de los tres (3) dias siguientes a
su expedicion.

Finalmente, con el propésito de dar a conocer el conterido de la presente Circular, se hace
necesario que los Directivos, Asesores y Alcaldes Locales la socialicen con los colaboradores.
y servidores que apoyan los procesos de contratacion.

N5 NOY 2019

b Viclor Ramsés Mosqusgra Pinio - Director para ta Gestidn def Desarolio Loca
Revise:  Andrés Felipe Gutiérez - Director Jutidicosg 22,
Proyectd: David Alsjandro Guerrere G. - A’bngadu'[)itete’;t{n‘aantmtamé
Giselle Camargt Roncancio—~ Abogata Direceidn para la Geelian det Desarralio Lcciﬁys

: Aprgpt:  Cammen Yolanda Vilahona -Direciors de Contratacion j\‘””
.
e

Dz auerds can el Anexo No. 1 de Ia Groulér Extema No. 001 de 2048, expidida por 18 Agencia de-Cantratacish Piblica
Colonibia Compra Eficiente, 12 cusl se puede consyliaren el link;
hitos:Hwwny colombmcomprs gov.calsifesiore publio/files/ree clreularesicirodiar externa no, 1 de 2019 pat
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